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IV. COMPONENTA STRATEGICA

-VIZIUNEA

-MISIUNEA ORGANIZATIEI DEVIZA, VALORI SI PRINCIPII

-TINTELE STRATEGICE

-OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

V. COMPONENTA OPERATIONALA (Planuri manageriale si operationale anuale)

-Obiective generale si specifice pentru anul scolar 2022-2023

l. ARGUMENT:

In sistemul de invitamant al secolului XXI, formarea tinerilor a devenit o prioritate majora, o actiune a cirei misiune si
derulare presupun implicarea coerentd a tuturor factorilor responsabili. Astfel, toti “actorii” — echipele de cadre didactice, personal
auxiliar, elevi, parinti, consiliu local- sunt implicati in asumarea obiectivelor propuse si, urmare a analizei specificului local, a

ege ey

Invataimantul romanesc este integrat intr-un spatiu european extins al educatiei. Ridicand la rang de principiu respectarea
identitatii nationale, politica educationala promovata la nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de
formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.

Asigurarea calitafii in educatie se impune ca o necesitate stringenta si iminenta introducerii unui sistem de garantare a calitatii
trebuie sa conduca la o noud imagine a elevului, a profesorului, a scolii, ca furnizor de calitate, a managementului centrat pe asigurarea
calitatii.
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Strategia Colegiului National | L CARAGIALE propusa pentru perioada 2022-2027 asigura continuitatea strategiei aferente
perioadei 2017-2022, in conditiile impuse de implementarea descentralizarii institutionale in unitatile de invatamant preuniversitar din
Romania. Acest document de politica educationald este elaborat in concordanta cu principiile europene referitoare la asigurarea calitatii,
descentralizare, parteneriat social si transparentd si cu prioritdtile identificate la nivel european si national in formarea profesionala a
cadrelor didactice.

In acest context, educatia permanenta - invatarea pe tot parcursul vietii- trebuie abordata ca o necesitate obiectiva impusa de
tranzitia catre o economie si 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in
redresarea economiei, cresterea productivitdtii si competitivitatii, crearii de noi locuri de munca, sustinerii progresului social.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta
activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Aceasta misiune poate fi indeplinita daca
elevul invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: a invata pentru a sti, a invata pentru a face, a invata pentru a fi, a invata
pentru a trai impreuna cu ceilalti.

Astfel, invatamantul preuniversitar poate constitui o premisd a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor
economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. O zona europeand deschisd a invatamantului aduce cu sine o
multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inldturdrii barierelor i pentru
dezvoltarea unei retele de invatdmant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Descentralizarea mai Inseamna, pe de alta parte, si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare: scoala 1si
va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimate de citre comunitate. Deci, pe masura ce scoala isi va
spori independenta decizionald fata de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar, ea va deveni tot mai dependentd de
comunitatea locala, atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din punct de vedere al resurselor (umane si materiale) care
pot fi atrase.

Proiectul isi propune analiza activitatii unitatii scolare prezentdnd o diagnoza a mediului intern si extern , identificarea
nevoilor de educatie la nivelul societatii si al comunitatii,viziunea si misiunea unitatii scolare, identificarea tintelor strategice si a
resurselor strategice prezentand optiunile strategice si programe insotite de planurile operationale pentru atingerea acestora precum si



— - - = - - } - ) -~ . — . - il
MINISTERUL EDUCATIEN Colegiul National ,Jon Luca Caragiale

S1 CERCETARII £ -
N Moreni

Moreni, B-dul 22 Decembrie 1989, nr. 16, Jud. Dambovita Tel: 0245 — 667075; Fax: 0245-665453
Mail: liccaram2000@yahoo.com website: www.cncaragialemoreni.ro

rezultatele asteptate , toate acestea cu scopul imbunatatirii procesului instructiv-educativ si al managementului scolar,asigurarea calitatii
in activitatea unitatii .

Strategia aleasa respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale, este realizabila cu resurse materiale si umane
existente si previzibile, foloseste eficient resursele disponibile si duce la cresterea calitatii educatiei oferite in scoala noastra.

Atentia este concentrata asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale : formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru

a) implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor
fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa in societate;
c) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationald si universala si pe
stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

.....

inconjurdtor natural, social si cultural, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Conform ,,Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale”, si Strategiei
Europa 2020, invatamantul preuniversitar romanesc implementeaza obiective strategice cu finalitate de lunga durata (2020):

- modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in Tnvatamantul general;



— - - = - - } - ) -~ . — . - il
MINISTERUL EDUCATIEN Colegiul National ,Jon Luca Caragiale

SI CERCETARII ¥
A N A -
— ¥ Moreni
Moreni, B-dul 22 Decembrie 1989, nr. 16, Jud. Dambovita Tel: 0245 — 667075; Fax: 0245-665453
Mail: liccaram2000@yahoo.com website: www.cncaragialemoreni.ro

- eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii
relevantei pentru crestere si dezvoltare personald, sociald si profesionald;

- sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolara;

- reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei
intre 30 si 34 de ani;

- promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter
instructiv-educativ;

- reducerea abandonului scolar;
- formarea personalului din invatdmant prin programe si proiecte cu finantare europeand;
- realizarea unui parteneriat corect cu autoritdtile administratiei publice locale;

Oferta manageriala este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie s joace un rol fundamental intr-0 societate
a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca 0 necesitate
obiectiva impusa de tranzitia catre o economie §i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind
factor hotarator in progresul durabil. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Astfel,
invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc
la nivel european s1 mondial. Scoala furnizeaza educatie de calitate, dovada stand rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile
scolare judetene, nationale si internationale, confirmate de premii la fiecare nivel.

Comunitatea locala joacd un rol important in viata scolii. In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe
cunoasterea, aprecierea si intdrirea rolului scolii Tn comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in
cadrul comunitatii.
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I1.CONTEXT LEGISLATIV:

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National ’Ion Luca Caragiale”, Moreni, au stat legile
care guverneaza domeniul invatdmantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea
unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

* Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitdtii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

* Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

* ORDIN nr. 5154 din 15 septembrie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de Invataimant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale
nr. 4.619/2014

* O.M.E.C.T.Snr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare;

* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

*  Ordinul M.E. nr. 3505/2021 privind structura anului scolar 2022 — 2023
*  Ordinul ME nr. 5.242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2023

*  Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in
anul scolar 2022-2023

* ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/04.07.2022
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a) Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul Educatie

b) Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/

c) Strategia educationald judeteana 2020-2024

e) Raportul de activitate al ISJ] Dambovita pentru anul scolar 2021-2022

I1I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE:
1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: COLEGIUL NATIONAL ”ION LUCA CARAGIALE”- MORENI

Adresa: Moreni, b-dul 22 decembrie 1989, nr. 16; Tel: 0245 — 667075; Fax:0245-665453

Mail: liccaram2000@yahoo.com website: www.cncaragialemoreni.ro

b) Scurt istoric al scolii:

In 1920, erau in zona noastra doua scoli mixte: cea din satul Moreni, cu patru posturi de invatatori si cea din Stavropoleos,
cu doua posturi de Tnvatatori.Acestei baze materiale 1 se adauga, 1n anii 1922-1923, doua sili de clasa, la etajul carora exista o locuinta
pentru invatatori. In 1924,s-a construit o scoald de fete, una dintre cele mai frumoase cladiri din judet, care indeplinea cerintele
invatimantului din acea perioada. In 1926, incepe extinderea scolii din Stavropoleos. La scoala nr.2 Moreni, incepand cu anul scolar
1928-1929, functioneaza o scoald de ucenici, ce isi continua activitatea si dupa 1948, avand peste 100 de elevi.

In martie 1942, s-a propus ca scoala de biieti si fete din Moreni, sa fie scoald-model la nivel national, pentru invitimantul
practic. Razboiul era prea puternic pentru a permite invatamantului sd-si continue cursul normal.


http://europa.eu/
mailto:liccaram2000@yahoo.com
http://www.cncaragialemoreni.ro/
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Anul scolar 1945-1946 incepe cu transformari insemnate. in toamna anului 1945, localul scolii de fete a fost pus la dispozitia
gimnaziului unic, iar din 1946, jumatate din local a fost cedat Liceului teoretic. Prin Legea invatamantului din 1948, orasul Moreni nu
reuseste sa obtina functionarea unui liceu teoretic, si astfel se creeazi ,,Scoala medie tehnica de extractie si foraj petrol — Moreni”. In
1955, localul scolii primare de baieti devine local pentru Scoala medie mixta de 10 ani, transformata in Liceul Teoretic Moreni Tn 1962
si care in 1964, se mutd intr-un local nou. In anul 1972, se infiinteazd Scoala profesionala de pe langa Intreprinderea Automecanica
Moreni care in anul 1975 s-a transformat in Liceul Industrial nr.1 Moreni, incluzand pe langd clasele de liceu si clase de scoala
profesionala.

In 1977, Liceul Industrial nr.1 a fuzionat cu Liceul teoretic, pastrandu-si denumirea, dar incluzand si clase cu profil teoretic
(fizica-matematica), scoala de maistri si scoala postliceala. Aveam si un criteriu de masurare a calitatii aproape infailibil. In 1990,
datorita structurii complexe (liceu, filiera teoretica si filiera tehnologica, scoala profesionald, scoala postliceald ) a devenit Grupul Scolar
Constructii Masini. Aceasta denumire s-a schimbat in anul 1999, in Grupul Scolar Industrial ,,I.L.Caragiale”.

In anul 2001, denumirea liceului este Grup Scolar Constructii Masini I.L.Caragiale Moreni. In ciuda preponderentei claselor
cu profil industrial, rezultatele obtinute de absolventii liceului la bacalaureat si facultiti au fost deosebite, fapt ce apropie institutia
noastra de invatamant de calitatea impusa de colegiile nationale .

Invatamantul liceal a fost completat in anul scolar 1998-1999, de infiintarea clasei a V-a gimnaziale, absolventii obtinand la
examenele nationale de capacitate rezultate foarte bune.

Din anul 2008, denumirea unitatii este Liceul Teoretic I.L.Caragiale, deoarece din 2006 planul de scolarizare nu a mai inclus
clasele cu profil tehnic.

In anul 2014, la propunerea corpului profesoral din unitatea noastra scolara, Consiliul de Administratie al liceului, cu avizul
Consiliului Local Moreni si al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, a adresat ministrului educatiei, rugdmintea de a dispune, in
conditiile legii, schimbarea titulaturii liceului Tn Colegiu National. Rugdmintea a fost nsotitd de un memoriu ilustrativ corespunzator,
referitor la istoricul si rezultatele scolii.

Astfel, din anul scolar 2015-2016 , conform ordinului de ministru nr. 4345/26.06.2015, denumirea unitatii este Colegiul
National ”lon Luca Caragiale”, iar rezultatele elevilor si activitatea tuturor compartimentelor la nivelul unitatii a avut ca rezultat
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reconfirmarea acestui titlu in 2021. Unul dintre criteriile care a cantarit mult in jurizare a fost calitatea absolventilor unitatii de invatamant
reflectata prin personalitati ale vietii stiintifice, culturale, sociale sportive, la nivel regional, national si/sau international.

¢) Resursele umane:

Elevii:
In anul scolar 2022-2023, Colegiul functioneaza cu 26 de clase invatamant liceal de zi si 4 clase de gimnaziu.

Invatamant de zi gimnazial:

Nr. Clasa Nr. clase Nr. elevi | Observatii

crt.

° Clasaa V-a 1 17 Clasa cu program de studiu intensiv al limbii engleze
° Clasaa Vl-a 1 29 Clasa cu program de studiu intensiv al limbii engleze
° Clasaa Vll-a 1 29 Clasa cu program de studiu intensiv al limbii engleze
° Clasaa Vll-a 1 31

Invatamant de zi liceal

Clasa | Filiera Profilul | Specializarea Numiar de clase Nr. elevi
Clasa a | Teoretica | Real Matematica-Informatica 2(din care 1 clasa intensiv limba engleza) | 53
IX-a .. .

Stiinte ale naturii 1 26
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Uman | Filologie 2(din care 1 intensiv limba engleza, | 52
By ) respectiv 1 intensiv limba franceza)
Stiinte sociale 27
1
Clasa a | Teoretica | Real Matematica-Informatica 2(din care 1 clasa intensiv limba engleza) | 58
X-a y y
Stiinte ale naturii 2 23
Uman | Filologie 2(din care 1 intensiv limba engleza, | 58
N ) respectiv 1 intensiv limba franceza)
Stiinte sociale 29
1
Clasa a | Teoretica | Real Matematica-Informatica 2(din care 1 clasa intensiv limba engleza) | 57
Xl-a .o .o
Stiinte ale naturii 1 27
Uman | Filologie 2(din care 1 intensiv limba engleza, | 66
§ ) respectiv 1 intensiv limba franceza)
Stiinte sociale 33
1
Clasa a | Teoretica | Real Matematica-Informatica 2(din care 1 clasa intensiv limba engleza) | 41
Xll-a N N
Stiinte ale naturii 1 25
Uman | Filologie 2(din care 1 intensiv limba engleza, | 64
3 ) respectiv 1 intensiv limba franceza)
Stiinte sociale 33
1
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Total elevi zi liceu( 659), gimnaziu (106)

Total elevi in anul scolar 2022-2023: 765

» Cadre didactice

Personal didactic angajat

r"] Colegiul National ,Jon Luca Caragiale”

Moreni

Tel: 0245 — 667075; Fax: 0245-665453

website: www.cncaragialemoreni.ro

total gimnazial liceal

- cadre didactice titulare | 43 14 29
- cadre didactice | 10 2 8
suplinitoare, asociati si
pensionari

Norme didactice 1n scoala:
Indicator total gimnazial liceal
- numar de posturi/norme didactice 51,01 | 4,32 46,69
- numdr posturi/norme ocupate cu | 47,66 | 4,07 43,59
cadre didactice titulare
- numar posturi /norme ocupate cu | 7,97 0,61 7,36
cadre didactice suplinitoare
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat :

Numir personal didactic calificat: Personal didactic
necalificat

cu doctorat | gradul I gradul 11 cu definitivat | fara definitivat

3 42 4 3 1 1

- 3 profesori pensionari
- 2 profesori asociati

d) Resurse materiale (spatiul scolar si dotarea acestuia) :

Cabinete : Amfiteatrul, Biologie, Chimie, Fizica, Engleza, Istorie, Informatica (3 laboratoare), Psihopedagogic
b) C.D.I (central de documentare si informare, biblioteca)

c) Sala de sport

d) Sali de clasa : Camin 1 - 20 Sali, Cladire fata- 8 Sali

e)Anexe : Supraveghere camin 1, Informatica, Laborant, substante, Casierie, Cancelarie camin 1, Cabinet medical,
Cancelarie cladire fata, Contabilitate, Secretariat, Arhiva secretariat, Cabinet director, Cabinet director adjunct, Server,
Statie radio, toalete elevi si profesori

g) Teren de sport

2. ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL OFERIT DE COLEGIUL NATIONAL ”ION LUCA

CARAGIALE” MORENI
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Interesul permanent al cadrelor didactice pentru dezvoltarea dimensiunii europene a scolii se concretizeaza prin actiuni
sustinute, de motivare a elevilor spre participarea la activitati din categoria concursuri, olimpiade, proiecte care asigura armonizarea
ofertei curriculare cu cea extracurriculard. Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagsamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism, insa relatiile dintre compartimente sunt cele stabilite la nivel
formal bazate pe colaborare. Cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic dau dovada de responsabilitate, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ,
bazat pe competentd profesionald si capacitate de autocontrol. Ludnd in calcul aceste aspecte, colegiul se incadreaza in categoria
“organizatiilor care invata”. In contextul dinamicii domeniului educational al sec al XXI-lea se remarci preocuparea personalului
pentru dezvoltarea unor strategii care sa conduca la asigurarea unor servicii de calitate.

Desi apartine unui sistem relativ rigid, Tn organizatie se evidentiazd interesul conducerii pentru formarea continua/
perfectionarea personalului prin antrenarea angajatilor In proiecte comune care valorifica spiritul de echipd, dar si independenta
decizionala. Astfel, in intervalul 2007-2015 s-au format echipe care au propus si au castigat proiecte Comenius/ Erasmus, in urma cérora
institutia si-a creat conexiuni la nivel international. De asemenea, este apreciatd implicarea activa in initierea si derularea proiectelor de
voluntariat recunoscute la nivel national (SNAC). In prezent a fost aprobat proiectul ROSE (O educatie de calitate pentru generatii
de succes), in prima ruda de granturi, sustinand astfel educatia incluziva si preocuparile pentru reducerea abandonului scolar, integrarea
elevilor cu CES si cresterea ratei de participare a absolventilor la examenul de bacalaureat.

Credinta generala reflectata la nivelul invizibil al culturii organizatiei este deschiderea citre nou. Aceasta reprezinta o cheie
a succesului organizatiei, conducand la promovarea creativitatii si a inovarii si la formarea unei imagini pozitive care ajuta la pastrarea
constanta a Intdietatii in ceea ce priveste alegerea liceului — optiune a parintilor/ a elevilor din oras si din localitatile invecinate, atat
pentru clasele a 1X-a, cat si pentru clasa a V-a.

La Colegiul National ”lon Luca Caragiale” Moreni procesul de comunicare interna si externd se desfasoara armonios si
eficient, datoritd coeziunii grupurilor, interdependentei intre comunicarea formala si cea informala, respectiv datoritd faptului ca fluxul
informational este pluridirectional din perspectiva sensurilor de comunicare. Toate aceste considerente conduc la concluzia ca buna
comunicare determina flexibilitatea institutiei, deschiderea cétre nou, inovarea, valorificarea creativitatii personalului, asigurand
succesul organizatiei si identitatea acesteia intr-un sistem public ce pastreaza inca amprenta uniformizarii.



— - - = - - } - ) -~ . — . - il
MINISTERUL EDUCATIEN Colegiul National ,Jon Luca Caragiale

S1 CERCETARII . )
4 Moreni

Moreni, B-dul 22 Decembrie 1989, nr. 16, Jud. Dambovita Tel: 0245 — 667075; Fax: 0245-665453

Mail: website
Educatia si formarea de inalta calitate si incluzive, precum si promovarea unei dimensiuni europene in predarea valorilor
comune sunt esentiale pentru crearea si mentinerea unei societiti europene bazate pe coeziune, care s stimuleze cresterea durabila.

3. ANALIZA SWOT

Analiza interna si a contextului general exterior sistemului de invatdmant preuniversitar s-a realizat pe urmatoarele domenii
functionale:

o curriculum

o resursele umane

o resurse materiale si financiare

o relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

In momentul de fata punctele cele mai semnificative sunt urmatoarele:

1.CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material curricular -Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare | informationale si a metodelor active in demersul didactic;
curricular selectate corespunzator, manuale, caiete de lucru, ghiduri de -Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale; -Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi
-0 traditie instructiv-educativa concretizata prntr-0 imagine foarte cu CES.
buna a scolii atat in comunitate cat si la nivel judetean si national, - Organizarea CDS este perfectibild, deoarece oferta scolii nu

-Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare | gatisface intotdeauna nevoile tuturor elevilor, in favoarea
‘pune, premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele nationale si completirii corespunzitoare a normelor didactice.
judetene.

OPORTUNITATI AMENINTARI
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-Ofertele privind cursurile de perfectionare i formare continua,
inscriere la grade didactice;

-CDS reprezinta o posibilitate de a dovedi ca scoala ofera sanse
egale fiecarui elev si ca elevul este cu adevarat implicat in alegerea
propriului traseu de Invatare.

-CDS reprezintd o oportunitate de a spori atractivitatea scolii Intr-un
mediu tot mai concurential, prin adaptarea la nevoile, asteptarile si
aptitudinile elevilor, ale comunitatii si ale societatii

-Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;

-Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri
pentru cadre didactice

-Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de
invatamant;

-Avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea firmelor
specializate;

-Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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- Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii procesului
didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;

- Cadre didactice bine pregdtite, dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

-Cadre didactice cu abilitati in domeniul IT §i preocupari pentru
predarea asistata de calculator;

- Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;

- Media pe clasa este de 25 de elevi;

- Profesor psihopedagog.

-Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si
navetiste;

- Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru
respectarea de catre elevi a normelor din Regulamentul de
organizare si functionare a scolii privind tinuta si disciplina elevilor;

-depasirea timpului de lucru al managerilor, prin incercarea de
rezolvare a sarcinilor ce {in de managementul inferior;

-asumarea de cdtre echipa manageriala a sarcinilor sefilor de
compartimente sau comisii , in situatia in care acestia nu 1si asuma
responsabilitatile sau nu rezolva sarcinile ce le revin;

- Reticenta unui numar mare de cadre didactice cu privire la
utilizarea noilor tehnologii in lectii;

- Lipsa de motivatie pentru invataturd a unor elevi, slaba
implicare a acestora in propria lor dezvoltare;

- Rata scazuta de participare si de promovare a examenului de
bacalaureat;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna

- Pozitie centrald, avand in vecinatate Primaria, Biblioteca oraseneasca

, Biserica, Spitalul Municipal si alte institutii partenere;

-Oferte de cursuri de formare din partea CCD si altor institutii,
programe Erasmus+.

- Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

- Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in grija in
grija bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra
lor.

- O depreciere a statutului profesorului in societate ( plecand de
la nivelul guvernarii si Incurajatd de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi i indirecti.
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3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: informatica, fizica si chimie, biologie si a echipamentelor
digitale achizitionate prin proiecte cu finantare europeand (ROSE)

- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare

- scoala are un centru de documentare si informatizare

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor
didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

-Scoala functioneaza intr-un spatiu insuficient, ceea ce determina
folosirea laboratoarelor si cabinetelor nu doar ca spatii cu destinatie
speciald, ci si ca sali de clasa.

-Dotarea cabinetelor si laboratoarelor scolii este inegala din punct de
vedere al nivelului de performanta a echipamentelor didactice.
Exigentele unei societati a cunoasterii impun modernizarea
laboratoarelor existente si dotarea claselor cu mobilier ergonomic,
adaptat lucrului pe grupe de elevi.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- descentralizare si autonomie institutionala
- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme

- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informaticd) ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri banesti

- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor 1n activitati de intretinere a
scolii

- degradarea spatiilor scolare din cauza fondurilor limitate, alocate
pentru intretinerea scolii

- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente
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4. RELATIILE CU COMUNITATEA ST ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-O bund implicare a elevilor in activitdtile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoala si Tn comunitate (excursii, serbari,
strangeri de fonduri pentru persoane defavorizate, actiuni caritabile la
CRRN Tuicani;)

-Rezultate apreciate la concursurile artistice si sportive, fazele
nationale si judetene ;

-Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locald, cu reprezentantii administratiei locale;

-O buna colaborare cu Politia Rutiera, Polifia comunitara;

-Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor, Biblioteca oraseneasca;
concretizate prin participarea elevilor si cadrelor didactice la activitati
comune: Zilele Municipiului Moreni, Festivalul ”Cununa Petrolului”, Ziua
Europei, 1 Decembrie, Zilele Bibliotecii, Concursul International ’Copii,
salvati planeta albastra” etc.

-Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;
-Numar mic de activitati educative si extracurriculare la nivelul

.....

deprinderi §i comportamente pentru integrarea in viata social;
-Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli si institutii din tari
europene,

-Numadr mic de cadre didactice implicate in initierea unor
proiecte de cooperare europeana.

- Numadr mic de cercuri curriculare si extracurriculare

- Selectarea deficitara a elevilor dornici sa participe la activitati

-Numar insuficient de activitdti comune, care sa 1i implice mai
amplu pe elevi, parinti si profesori

-Implicarea slabd a unor cadre didactice in organizarea
activitatilor extrascolare si in actul decizional

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in -Potentialul economic scazut al orasului, face ca si interesul
sprijinul scolii ( Primarie, Politie, Biserica) firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin sponsorizari sa

-Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea de proiecte fie scazut.
educative, recunoscute la nivel national.

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii ( Primarie, Politie, Biserica)

4. ANALIZA PESTEL

A. POLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

* Asigurarea politicilor de echitate sociald;

* Asigurarea deprinderilor si competentelor care s permitd dezvoltarea personald, intelectuald si profesionalad din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii;

* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul social, economic si cultural;

« Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetitenilor la programele de dezvoltare economici si sociald prin promovarea
cetateniei active;

* Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;

* Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socioeconomica;

* Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

* Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca,

* Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

* Depolitizarea sistemului §i promovarea profesionistilor in managementul educational;

* Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate Tn urma unor studii si analize

* Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si Intdrirea mecanismelor legale de functionare a
acestor principii;
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Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si mijlocii, ceea ce determind diversificarea ofertelor
de scolarizare; in plan local, datoritd diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie. Nivelul
mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a Invatamantului prin contributia
parintilor, la nivel de unitate scolara. De aceea, din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la
raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi
solutii oportune, care vor contribui la atenuarea fenomenului migratiei fortei de munca. In municipiul Moreni, rata destul de ridicat a
somajului are efecte negative asupra scolii:

» conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri

* diminuarea motivatiei pentru Invatatura a elevilor

* dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale

* plecarea multor parinti in straindtate in cdutare de locuri de munca si lasarea copiilor in grija bunicilor

» sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.

C. SOCIAL

* Populatia orasului: 20.000 locuitori

* Etnie predominanta: etnia romana

* Evolutia populatiei de varsta scolara se afld pe o curba descendenta.

* Lipsa locurilor de munca a generat in randul populatiei active fenomenul de migratie in strainatate in scopul cautarii de locuri de munca.
* Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecdtile familiei in alegerea unei meserii determina o inegalitate a sanselor
tinerilor n obtinerea unui loc de munca.

* Cresterea numarului familiilor monoparentale

Impactul asupra scolii:

* Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant si, indirect, incadrarea personalului didactic.

» Situatia materiald precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii rechizitelor, caietelor etc., au efecte negative asupra
participarii la educatie, de la dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar.

* Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in strainatate sunt expusi la numeroase riscuri
privind securitatea fizica si psihica, diminuarea interesului pentru scoald, delincventa juvenila etc

* Creste rolul scolii In cadrul comunitatii; oferta educationald trebuie adaptata la specificul si cerintele comunitatii.




- — - - ', - - - i - . — i - il -
MINISTERUL EDUCATIEN Colegiul National ,Jon Luca Caragiale
SI CERCETARII /

a4 "y A -
N Moreni
Moreni, B-dul 22 Decembrie 1989, nr. 16, Jud. Dambovita Tel: 0245 — 667075; Fax: 0245-665453
Mail: liccaram2000@yahoo.com website: www.cncaragialemoreni.ro

D. TEHNOLOGIC

In municipiul Moreni existd retea de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixa si mobila. Existd mijloace moderne de comunicare, atat la
nivelul institutiilor , societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor / persoanelor.
Majoritatea familiilor are calculator si conexiune la Internet, care le confera acces la informare. Tehnologia are un rol determinant in progresul
societdtii. Sectorul tehnologic cu cel mai mare impact asupra cresterii calitdtii si eficientizarii procesului de Invatdmant il reprezinta tehnologia
informatiilor.
Colegiul pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o baza materiald bund, cu o dotare TIC corespunzitoare - atat hardware, cat si software:
calculator conectat la internet si videoproiector
imprimante si/sau copiatoare in laboratoare
3 laboratoare de informaticd, dotate cu retele compuse din cate 15 de calculatoare pentru elevi;
Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire.
Elevii sunt initiati in utilizarea calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.

E. ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de catre unitdtile scolare. Proiectele educationale
realizate de scoala noastrd nu afecteaza mediul prin activitatile desfasurate si respectd principiile dezvoltarii durabile. Educatia ecologica in
unitatile de Tnvatamant devine prioritara. Scoala noastra se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si

activitati de voluntariat privind educatia ecologica. In proiectele de protejare a mediului, scoala noastra a avut o abordare interdisciplinara si a
stimulat munca in echipa.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA
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VIZIUNEA institutiei exprima sintetic finalitatile pe care si le propune institutia pe termen lung, motivul fundamental pentru
care organizatia exista si isi desfasoara programele in comunitate, am ales sa reformulez textul de mai sus corelandu-l cu Strategiile
Nationale si Europene amintite in suportul legislativ:

Cresterea calitatii in educatie prin deschiderea citre valorile europene §i formarea competentelor de punere in valoare
a acestora, pentru a putea raspunde cerintelor unei societditi bazate pe cunoastere, prin implicarea efectiva si responsabili a
tuturor partenerilor sociali.

MISIUNEA:

Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitdti armonioase, autonome si creative, in vederea pregatirii pentru
o treapta superioara de educatie si ca bun cetafean european, care sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne in permanenta
miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii.

Interactiunea scolii cu mediul social-cultural si economic transforma liceul nostru intr-un centru de resurse educationale si
servicii oferite comunitatii, consolideaza rolul liceului nostru, ca principald institutie educatiei si invatamant, ca centru de resurse
educationale pentru comunitatea din zona Moreni.

Colegiul National,, Ion Luca Caragiale” Moreni asigurd o educatia de calitate prin procesul de Invatdmant de a forma elevii
ca viitori cetdteni activi §i creativi, capabili sa se integreze pe piata muncii $i intr-o societate dinamica de tip european.

Misiunea deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizand urmatoarele aspecte:
* Educatia pentru rezilientd si dezvoltare durabila a elevului;

* Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

* Garantarea pregatirii specializate;

» Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanenta;
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» Decizia de a oferi societatii absolventi pregatiti, activi si eficienti, apti a se integra in viata societdtii prin asumarea
principiilor rezilientei.

DEVIZA SCOLII:

,Dezvoltarea este telul nostru. Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusitd si implinire, caci tu ne reprezinti.”
VALORI PROMOVATE:

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea— a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria
persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru
propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat
oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun 1n orice imprejurare.

PRINCIPII:

Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;
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> Adaptarea actului educational la obiectivele dezvoltarii durabile si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

in vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

> Promovarea Invatdrii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale, in

concordanta cu obiectivele de dezvoltare durabil;

TINTE STRATEGICE:

Elaborat initial pentru perioada 2017 — 2021, urmadrind 5 tinte strategice, PDI-ul Colegiului a fost actualizat si aprobat in CA
pentru incd un an scolar (2021 — 2022), mentinand 4 dintre aceste tinte, actualizand optiunile strategice in concordanta cu contextul
pandemic. Astfel, acestea au fost formulate n functie de viziunea si de misiunea organizatiei, in urma analizei mediului intern si extern
al institutiei, analiza actualizata in urma implementarii diferitelor proiecte si programe care au condus la construirea unei dimensiuni
europene a scolii (proiecte Erasmus+ derulate pe axa educatie scolard, proiectul ROSE — O educatie de calitate pentru generatii de
succes, proiecte in colaborare cu ONG-uri pe teme de dezvoltare personald a elevilor, de formare a competenteolr digitale, de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice etc).

Cele patru tinte strategice propuse au fost urmatoarele:

T1.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor- cheie, in spiritul educatiei incluziv.

T2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatdmant de calitate, inclusiv in
format online;

T3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la
promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoald a calitatii de cetatean;

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale §i europene.

Componenta strategicd a prezentei oferte vizeaza urmatoarele tinte strategice, justificate de punctele slabe identificate in
analiza SWOT (definite in cele ce urmeaza nevoi”/ “argumente”), asociate unor programe de dezvoltare bazate pe resursele existente
si oportunitatile pentru fiecare domeniu functional.
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T1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor- cheie, in spiritul rezilientei educationale.

- rata scazutd de participare si de promovare a examenului de bacalaureat

-conservatorismul unor profesori, care nu pun suficient accentul pe centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului si care
recurg constant la metodele clasice de organizare si predare a lectiilor;

- solicitarile de transfer de la clasele de profil real la cele de profil umanist justificate de dificultatile in formarea si dezvoltarea
competentelor la disciplinele din domeniul stiintelor;

- organizarea CDS este perfectibild, in sensul ca oferta scolii nu satisface intotdeauna nevoile tuturor elevilor in contextul
asigurarii starii de bine si a dezvoltarii durabile in scoalad

- legéturile putine si necoordonate cu organizatii economice, ONG-uri si alte institutii cu scopul de a asigura o orientare
vocationald/ profesionalad adecvata pregatirii si aptitudinilor elevilor.

T2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invitimant axat pe competente si
centrat pe nevoile elevului printr-un management educational participativ;

-Scoala functioneaza intr-un spatiu insuficient, ceea ce determina folosirea laboratoarelor si cabinetelor nu doar ca spatii cu
destinatie speciald, ci si ca sali de clasa.

-Dotarea cabinetelor si laboratoarelor scolii este inegala din punct de vedere al nivelului de performantd a echipamentelor
didactice. Exigentele unei societati a cunoasterii impun modernizarea laboratoarelor existente si dotarea claselor cu mobilier ergonomic,
adaptat lucrului pe grupe de elevi.

-depasirea timpului de lucru al managerilor, al echipelor cu rol decizional, prin Incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;
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T3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea
dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabild, aprecierea diversititii culturale si a contributiei culturii
la dezvoltarea durabila;

- Numar mic de cercuri curriculare si extracurriculare

- Lipsa motivatiei elevilor pentru a participa la activitdtile extrascolare, justificatd de conditionarea timpului impusa de
haveta

- Numadr insuficient de activitati comune pe teme de educatie pentru dezvoltare durabild, care sa ii implice mai amplu pe
elevi, parinti si profesori

- Implicarea slaba a unor cadre didactice n organizarea activitatilor extrascolare si in actul decizional

- lipsa de flexibilitate 1n definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum diversificarea ofertei CDS
T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate care sia asigure accesul actorilor

educationali in societatea multiculturala si globalizata a secolului XXI.
-Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli si institutii din tari europene;

-Numar mic de cadre didactice implicate in initierea unor proiecte de cooperare europeana.

OPTIUNI STRATEGICE:

TINTA 1

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara Devoltarea bazei materiale si| Dezvoltarea resurselor umane Dezvoltarea relatiilor
atragerea de resurse financiare comunitare
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-Cunoasterea de catre toate -Continuarea Perfectionarea cadrelor | -Valorificarea si  imbogatirea
cadrele didactice a modernizarii ~ mediului didactice pentru utilizarea si | €lementelor  valoroase  din
documentelor de  politica fizic scolar prin eficientizarea metodelor de traditia scolii si promovarea lor

educationala elaborate extern si
intern (ME, 1SJ, scoala) si
implementarea lor prin planurile
specifice ale catedrelor,
comisiilor de specialitate
-Implementarea curriculum-ului
scolar, prin parcurgerea integrala
a programei si diversificarea
C.D.S.
eficiente mijloace §i metode
pentru  stimularea interesului
elevilor;

-Valorificarea

utilizdnd cele mai

rezultatelor

evaludrilor in  proiectarea
demersului didactic;
-Diversificarea  ofertei  de

optionale, prin propunerea unor

programe personalizate,
atractive
-Proiectarea diferentiatd a

demersului didactic (ROSE,
metode specifice conceptului
educational STEM)
-Promovarea  invatarii  prin
implicarea activ-participativa si

actualizarea  mijloacelor
de invatamant;
-Imbogatirea fondului de carte -

Atragerea de fonduri prin
Asociatia Parintilor
-Implicarea activd a tuturor

cadrelor didactice in gasirea de
sponsori  pentru derularea de
activitati educative

predare activ-participative,
pentru initierea si dezvoltarea
de proiecte din perspectiva unei

dezvoltari durabile
(sustenabilitatea proiectului
ROSE, obtinerea acreditarii
Erasmus+)

-Pregétirea elevilor capabili de
performanta in vederea
participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

-Implicarea elevilor in vederea
responsabilizarii individuale si
colective prin activitati
curriculare si de participare

activd la activitatile scolii si

comunitatii
-Implicarea membrilor
comunitatii locale  pentru

sustinerea demersului scolii

privind educatia pentru dezvoltare

scolara durabila;

in comunitate prin organizarea
de activitati, prezentarea
rezultatelor in buletinul
informativ , revista scolii, site-ul
scolii, al orasului, etc.

-Reconsiderarea ofertei
educationale in functic de
nevoile specifice ale

comunitatii si resurselor de
care dispune scoala.
-Colaborarea cu autoritatile
locale si cu alti parteneri de la
nivel local si  judetean
implicate 1n actul educational,
in derularea

de proiecte si programe de
dezvoltare scolara.
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prin investigatie si experimente
stimulatoare.

TINTA 2

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculari

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

-Sustinerea in cadrul orelor de
consiliere si orientare a unor teme
privind educatia rutiera, traficul de
persoane, riscurile consumului de
droguri si substante etnobotanice,
educatie  pentru  sdnatate -
Reactualizarea RI cu unele
sanctiuni 1n cazul nerespectdrii
normelor de conduita in scoala

-Valorificarea tuturor momentelor
propice in cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient pldcut si
curat, in favoarea elevilor

-Cultivarea unui sistem de valori si
a eticii manageriale bazate pe
transparenta, comunicare si
intelegere, in care atributiile si
responsabilitatile sa fie cunoscute si
respectate la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii curriculare, pe

-Mentinerea 1n incinta  si
perimetrul scolii a unui climat de
sigurantd, a unui ambient
propice actului educational prin

implicarea elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si
Consiliului local

-Asigurarea  bazei  logistice
pentru  evaluarea  elevilor

claselor a Vlll-a si a Xll-a,
pentru olimpiade scolare, pentru
activitatile educative si sportive,
extracurriculare si concursurile
scolare

-Mentinerea in stare de buna
functionare a sistemului de
supraveghere video.

-Asigurarea resurselor umane
necesare  desfasurdrii  in
conditii optime a procesului
instructiv-educativ

-Repartizarea bugetului  pe
prioritdti, cu  consultarea
factorilor implicati (Centrul de
executie bugetard, Primarie,
Comitetul Reprezentativ al
Parintilor) -Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia prin
diverse mijloace de atragre a
resurselor

-Monitorizarea respectarii
legislatiei  in
prevederilor ROF

vigoare,

-Delegarea responsabilitatilor in
manageriale

cadrul  echipei

de
catre elevi si personalul scolii a

-Reactualizarea parteneriatelor
in vederea cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor didactice,
pentru prevenirea si
combaterea delincventei
juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului, prin

realizarea  unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea  reprezentantilor

autoritatilor cu atributii in ceea
ce priveste siguranta scolara
-Initierea elevilor in adoptarea
unui comportament adecvat in
situatii de urgenta prin simularile
bianuale si prin orele de
dirigentie in colaborare cu ISU
-ldentificarea, prin evaluare
institutionald, a nevoilor de
educatie ale comunitatii locale si
cautarea ilitati de
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domenii de probleme, pe discipline,
pe clase;

avandu-se in vedere criteriile de
competentd  profesionalda i
manageriald, precum si principiul
lucrului in echipa;

-Evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe baza
indicatorilor de performanta
-activitdti initiate de diriginti
pentru a cunoaste indeaproape
mediul 1n care elevii traiesc si
colaborarea cu profesorii clasei
pentru ca acestia sd cunoasca
problemele elevilor

-Consilierea elevilor de catre

satisfacere a acestora in cadrul
normativ existent si cu resursele
disponibile

-Colaborarea cu serviciul social
din cadrul UAT-urilor pentru
cazurile speciale;

psihopedagogul  scolii  care
trebuie sa fie in legatura atat cu
familia elevului, cat si cu
dirigintele;
TINTA 3
OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

-Propunerea de catre fiecare

diriginte a unui program de
activitati  extracurriculare la
sugestia si Cu participarea

tuturor elevilor;

-Implicarea Consiliului
Reprezentativ  al  Parintilor
in atragerea de persoane fizice
sau juridice care prin
contributii financiare si

-Implicarea unui numar mare de
elevi in activitati educative;

participarea la
concursuri artistice si
sportive, indiferent

-Diseminarea in comunitate a
activitatilor desfasurate de
scoald, in vederea cresterii
vizibilitatii scolii si intarirea
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-Proiectarea responsabila a materiale sa sustind programe | de etnie, apartenentd | imaginii acesteia in
activitatilor pentru sdptdmana “Sa | de modernizare aactivitatii | religioasa comunitate
stii mai multe, sa fii mai bun”, in | educative si a bazei materiale -Continuarea parteneriatului -Mentinerea colaborarii

vederea implicarii elevilor in
activitati in comunitate i activitati
de voluntariat
-Participarea  la  activitatile
educative desfasurate in scoala
sau In comunitate
-Implicarea  elevilor in
organizarea activitatilor educative

-lmplicarea elevilor in strangerea
de fonduri prin desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza reciclarea sau
valorificarea unor produse create
de ei (SNAC)

familie-scoala prin includereca
parintilor in activitati, lectorate,
diseminari de bune practici etc.

scoala-familie  -comunitate
prin activitati si actiuni la care
participa elevii scolii si care
fac sd creascd prestigiului
acesteia in comunitate;

TINTA 4
OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea curriculara Devoltarea bazei materiale si| Dezvoltarea resurselor umane Dezvoltarea relatiilor
atragerea de resurse financiare comunitare
-Stimularea elevilor si cadrelor | Valorificarea spatiului | -Informarea cadrelor didactice | -Popularizarea activitatii

didactice in vederea comunicarii
prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii,

forumuri de discutii) in cadrul
unor proiecte educationale;
-Informarea cadrelor diactice si a
elevilor in lagatura cu
posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic
sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu

,Programe europene” care este
pus la dispozitie cadrelor
didactice si elevilor implicati In
scrierea, apoi 1n realizarea
proiectelor;

-Sprijinirea financiara a aparifiei
revistei scolii si a activitatilor de
promovare a imaginii scolii.

cu privire la oportunititile de
colaborare europeana in cadrul
programului Erasmus +
-Formarea cadrelor didactice
privind elaborarea aplicatiilor in
programul Erasmus +;
-Aplicarea la termenele
stabilite pentru obtinerea de

granturi  in  programul
Erasmus +
-Diseminarea 1n cadrul wunor

activitati specifice, a experientei

scolii, a rezultatelor obtinute
de elevi si cadre didactice in
cadrul proiectelor in
comunitate si 1n afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii, revista
scolii), in vederea cresterii
prestigiului  scolii  si  a
sentimentului de apartenentd
al elevilor si al cadrelor
didactice;
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aplicabilitate ~ in  activitatile participarii la programele | -Initierea unor proiecte de
curriculare; europene si aplicarea in activitatea | colaborare cu  diferite
-Realizarea de proiecte comune cu scolara. ONG:-uri, firme private;

alte scoli (lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din zona, din
tard si din strainatate.

-Continuarea parteneriatelor cu
institutiile din cadrul comunitatii

MONITORIZAREA

- Elaborarea graficului de asistente la ore;

- Fise tip de asistenta;

- Rapoarte si procese- verbale pentru activitatea Comisiilor din scoala;

- Rapoarte semestriale si anuale prezentate in cadrul Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie;

- Existenta, actualizarea si aplicarea procedurilor ME, ISJ Dambovita si proprii;

- Raportul CEAC;

- Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii/ progresului elevilor;

- Chestionare de exprimare a satisfactiei beneficiarilor, initiale si finale.

EVALUAREA implementarii PDI se va realiza prin:

- Autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul

anual;

- Evaluarea finald, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;
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- Evaluari externe (ARACIP).

INDICATORI DE PERFORMANTA:

- Concordanta cu documentele M.E.

- Atingerea standardelor specifice;

- Respectarea legalitatii;

- Respectarea termenelor;

- Eficienta, promptitudine;

- Identificarea oportunitatilor si a problemelor;
- Numar participanti, rezultate;

- Concordanta cu nevoile scolii §i comunitatii,
- Criteriile prestabilite;

- Standarde de performanta;

- Profesionalism;
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V. COMPONENTA OPERATIONALA (Planuri manageriale si operationale anuale)

Obiective generale si specifice pentru anul scolar 2022-2023

OBIECTIVE STRATEGICE 2022 — 2023

OBIECTIVE SPECIFICE

I. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare,
centrat pe elev si formarea competentelor-cheie, 1n spiritul
educatiei inclusive, prin modernizarea abordarii invatarii, a
sistemului de evaluare a calitatii In invatdmant si prin
imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele
nationale/ bacalaureat 2023

1.1. Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a
acestuia in propria formare in vederea formarii competentelor-cheie;

1.2. Asigurarea, la nivelul unitatii de invatamant, a unor servicii educationale
de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea si optimizarea demersului didactic

1.3. Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ prin valorificarea
competentelor digitale si perfectionarea metodelor de predare (conceptul
educational STEM)

1.4. Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice, in vederea
invatarii incluzive, adaptate si personalizate la nevoile elevului

1.5.Imbunitatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale/
bacalaureat 2023
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II. Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la 2.1. Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2022-2023

nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,
metodologic), prin transparenta decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, In scopul cresterii calitatii Invatarii
centrate pe elev si pe formarea de competente ;

2.2. Organizarea si desfasurarea In bune conditii si in acord cu reglementarile
legislative in vigoare a examenelor de corigentd/ de incheiere a situatiei scolare

2.3. Asigurarea miscarii elevilor si a monitorizarii frecventei pe parcursul
anului scolar conform legislatiei

2.4. Cresterea corectitudinii Tntocmirii i eliberarii actelor de studii i a
documentelor scolare

I11. Implementarea de activitati educative relevante pentru 3.1. Consolidarea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

exersarea practicilor democratice si a calitatii de cetdtean

european

3.2. Crearea cadrului potrivit desfasurarii unor activitati educative in spiritul
rezilientei si dezvoltarii durabile
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V: Incheierea si implementarea parteneriatelor la nivel local,
national si european

4.1. Implementarea programelor Erasmus+ prin acreditarea unitatii de
invatamant si prin incheierea de parteneriate strategice

4.2. Dezvoltarea relatiei cu comunitatea prin activitati de dezvoltare durabila

4.3. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor prin actiuni corelate cu nevoile
de invatare ale beneficiarilor directi, in vederea integrarii in societatea
secolului XXI.

BIBLIOGRAFIE si WEBOGRAFIE:

BUSH, Tony, Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, Editura Polirom, lasi, 2015;

Ghergut, A., Management general si strategic in educatie. Ghid practic. Editura Polirom, lasi, 2007;

losifescu, Serban, (coord.), Management educational pentru institutiile de invatamant, Tipogrup prees, Bucuresti, 2001;

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?2uri=CELEX%3A32021G0226%2801%29 (Rezolutia Consiliului privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii In perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului

european al educatiei 2021-2030)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDFE/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN (Recomandarea Consiliului din 22

mai 2018 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX%3A32021G0226%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN

